关于湖北电影制片厂改革与艺术生产问题
          ——省文化厅副厅长邢西彬在全厂大会上的讲话
（一九八五年九月十日）

一、进一步提高对改革重要意义的认识。
赵紫阳总理今年五月在政府工作报告中提出，今后一个时期的经济工作要着重抓好体制改革和对外开放两件大事。并强调指出：“城市改革的步子要加快，要从解决国家与企业、企业与职工的关系入手，把适合于当前情况的各项改革措施初步配套起来，同步进行。”
省委非常重视抓改革工作，将之作为整党整改方面的重要内容，抓得很紧。省委宣传部对我厅所属各单位的改革措施和进展情况都非常关注。过几天（9月12日）省委宣传部将召开全省宣传文化改革工作座谈会，宜昌县电影公司将在会上作大会发言。
省厅党组韩光表书记已于本月初带领调查组下下地、市，就是想了解一些改革情况，归纳一些改革的经验。
当前，改革的重点，关键是什么呢？
赵总理在政府工作报告中指出：“当前城市经济体制改革的中心课题，是要彻底改变企业经营好坏一个样，职工干多干少一个样的状况，做到企业不吃国家的‘大锅饭’，职工不吃企业的‘大锅饭’”。
为解决好这个问题，第一步就是国家实行利改税。这样，国家与企业的分配关系基本得到了解决。现在的主要问题是解决职工吃企业的“大锅饭”问题。这就必须通过各种不同形式的经济责任制、规定职工必须完成的工作任务，严格按照职工劳动成果给予相应报酬，将职工收入的高低同企业经营的好坏和个人贡献大小紧密联系起来，打破分配上的平均主义。
湖影厂这次经过充分酝酿，准备试行湖影厂向文化厅厅承包，车间、科室向厂承包，层层承包，与此同时建立岗位责任制，这就是贯彻中央改革精神的具体表现，向打破分配上的平均主义迈出了一步。虽然是第一步，但是可喜的一步，重要的一步。
从湖影厂目前形势看，搞好改革更有其必要性和重要性。湖影厂总的来说是面临改革的趋势，只有改革才能出人才、出作品、出成果，因为所面临的当前形势也比较严峻：
一是面临电影制片业调整，即贯彻中央71号文件而地方办电影厂不生产故事影片的形势。但是湖影厂仍然要办下去，而且还要办好，办得有生气。省委确定的湖影厂办厂方针是：以拍摄科教、纪录片为主，继续开展洗印、录音加工业务，积极创造条件，开展电视剧生产业务。在获得思想、艺术性较高的电影文学剧本时，经过报批，每年摄制1-2部故事影片，继续发挥艺术、技术专业人员的特长和设备潜力，经济上保持自给自足。
今年七月十日，省委关广富书记在文化厅调研讲到湖影厂办厂方针时说：“制片厂没有争取上去，是有点可惜（指故事影片生产），没牌子（没有故事影片拍摄指标），就要靠质量取胜，没有质量就站不住脚。现在的方针怎么定？我看有好的本子也可以拍点，搞出有影响的片子，想绑也绑不住了”。
今、明年我们还是要上“编钟”题材的故事影片《奇迹的再现》，以及《岳王庙传奇》这两部故事片，好的本子还是要上的。
希望正确对待这次调整，认真贯彻71号文件，努力贯彻省委确定的办厂方针，就会有用武之地！
二是面临市场竞争形势。影片拷贝洗印加工生产量不稳定，因为全国影片拷贝洗印的厂家多了，竞争性强了，因此一定要做到信守合同、保证质量、广开门路，改善服务，要在竞争中求发展，求生存。
二、要肯定湖影厂的改革成绩，大方向是对的。
1、湖影厂在试行承包、即事业单位按企业管理这方面已经摸了一些经验，取得了一些成绩，为今年的承包打下了一定的基础。
2、今年在改革形势推动下，又发动群众实行层层承包、两级核算（厂与车间）、广开门路、扩大经营……这些都为打破平均主义“大锅饭”和“建立岗位责任制打下了基础。
刚才，会上表扬的两个典型应该肯定：一是到云南参加与香港合拍影片的摄制组人员，他们紧张工作，生活艰苦，半年来，不仅为厂里挣得一笔劳务收入，而且也是完成了一次政治任务，同志们在那段时期内抵制了一些不健康的东西，表现出好的思想品质。
二是电视剧《毛丫头》剧组，一个月完成了任务，质量也不错，劲头十足，一人干几个人的工作，而且精打细算，所以应该表扬，厂里要按承包合同该兑现的一定兑现，大家也不要害“红眼病”！
三、振奋精神，立志改革，大战110天，为全面超额完成全年各项计划任务而努力。
大家要振奋精神，勇于创新，开拓前进，人人都要关心改革，当改革的促进派，要克服以下几种思想障碍：一是“我们这算什么改革？”，改革内容很多、很广，但经济责任制、承包是重要内容。当然我们的改革是第一步，但总算起了步，比没起步要强，可以在今后的实践上逐步加以完善；
二是“6.25%没油水，没搞头”，奖金6.25%不多也不少，重要的是按贡献大小给奖，改变了吃“大锅饭”的弊端。奖金再多，搞平均主义，照样不能调动积极性。奖金少一点，不搞拉平，改变了“干与不干都一样”，就可以促进生产。今后在发展生产的基础上适当提高奖金总水平也是必要和有可能的。
三是“今年已经过了一大半，没有必要这样大张旗鼓地承包”，时间虽然过了一大半，但搞好这次承包，到年终总结时就有了考核依据。
希望全厂同志群策群力，借这次会的东风，奋战110天，为全面超额完成全年各项任务而努力。
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